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I PROVA SCRITTA

1. Il capital budgeting e le valutazioni nelle decisioni di investimento aziendali: il candidato,
dopo aver illustrato i concetti di rischio e rendimento dei progetti nelle scelte strategiche
manageriali e i metodi di valutazione delle alternative di investimento, costituisca delle sintetiche
esemplificazioni numeriche che dimostrino la effettiva capacita di applicazione di tali metodi in,
per pervenire razionalmente alla scelta migliore.

2. Il magazzino e le scorte nella gestione dell'impresa: il candidato, dopo aver analizzato
la funzione della logistica e del magazzino nelle imprese manufatturiere, i costi e i benefici, le
finalita e la classificazione delle scorte, i metodi di riordino negli approvvigionamenti e il concetto
di lead time, ne illustri le problematiche contabili civilistiche e fiscali, costruendo delle sintetiche
esemplificazioni numeriche.

3. Grandezze stimate e congetturate nelle scritture di assestamento per il bilancio
d’esercizio: il candidato illustri, costruendo poi anche una esemplificazione numerica,
i principi e i passaggi fondamentali per pervenire alla redazione del bilancio d’esercizio
dell'impresa Alfa, partendo da una situazione contabile al 31 dicembre, ipotizzando
anche che la stessa impresa abbia effettuato investimenti con contributi pubblici del
50% ancora da rendicontare.

II PROVA SCRITTA

1. La forma societaria adatta all'attivita d'impresa: il candidato illustri e analizzi le principali
tipologie di societa di persone e di capitali previste dal Codice Civile, richiamando anche le
cooperative ed evidenziando criteri e variabili di valutazione (civili, fiscali, gestionali) utili, nella
prospettiva del dottore commercialista, a guidare la scelta del cliente in funzione delle dimensioni
e della natura dell'attivita economica da svolgere.

2. La crisi d'impresa e il concordato preventivo: il candidato illustri I presupposti e la
procedura del concordato preventivo con continuita aziendale, analizzando le differenze rispetto
al concordato liquidatorio e approfondendo il ruolo e le funzioni dell'attestatore e della figura di
commissario giudiziale nelle diverse fasi della procedura.

3. La trasformazione eterogenea da societa cooperativa a societa di capitale: il
candidato illustri la disciplina civilistica e le problematiche dell'operazione,
soffermandosi anche sulle implicazioni contabili e fiscali connesse al cambio di regime.

III PROVA SCRITTA

1. Un'azienda del settore agroalimentare, che produce e imbottiglia vino, presenta la
seguente struttura di costi e ricavi:

Costi Fissi Totali (CFT): 100.000 €

Prezzo di Vendita Unitario (Pv): 10 €



Costo Variabile Unitario (Cvu): 6 €

Il candidato svolga le seguenti analisi:

1. Determinazione analitica e grafica del Break-Even Point (BEP) con evidenziazione
della quantita di bottiglie da vendere per raggiungere il punto di pareggio.

2. Calcolo del valore delle vendite-fatturato totale (in Euro) necessario per raggiungere
il punto di pareggio.

3. Calcolo del Margine di Contribuzione Unitario (Mc).

Quindi, ipotizzando che l'azienda programmi di conseguire un utile operativo (reddito
operativo) di €30.000, si determini la quantita di bottiglie da vendere e il valore delle vendite-
fatturato totale (in Euro) necessari per raggiungere tale obiettivo.

Infine, ipotizzando di apportare alcune migliorie d'impianto con un incremento del 20% dei
costi fissi e con la possibilita di aumentare del 10% il prezzo di vendita di ciascuna bottiglia, il
candidato evidenzi le stesse analisi di cui ai precedenti punti 1, 2 e 3, spiegando brevemente i
risultati ottenuti e la loro utilita nel supportare le decisioni operative e commerciali aziendali.

2. Un imprenditore del settore agroalimentare ha la possibilita di diversificare
I'attivita, investendo 1 milione di euro in un nuovo progetto che si prevede possa
generare i seguenti flussi di cassa netti prospettici nei prossimi 8 anni (in migliaia di
€): 100, 150, 200, 200, 200, 300, 300, 350.

Il candidato illustri il significato economico e imposti i calcoli per poi determinare:

- il periodo di reintegrazione dell'investimento (in anni);

- il ROI (return on investment) medio annuale del progetto;

- il VAN (valore attuale netto), ipotizzando un tasso di attualizzazione del 5%.

Infine, illustri alcune considerazioni economiche circa la convenienza
dell'investimento in relazione ai risultati ottenuti.

3. Si consideri un'impresa manifatturiera con i dati di bilancio 2024, sintetizzati come di
seguito:

ATTIVO

Immobilizzazioni 1000

Fondi ammortamento (500)

Magazzino 500

Crediti 1000

Banche 600

PASSIVO

Fornitori 1600

Mutui 800

Capitale netto 160

Utile netto esercizio 40

CONTO ECONOMICO

Valore vendite 1100

Costo venduto 800

Ammortam. e altri costi fissi 200

Oneri finanziari 40

Imposte 20

Utile netto 40

Il candidato calcoli i principali indici di bilancio, illustrandone il significato economico-
finanziario ed evidenzianldo le proprie considerazioni.



